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Conceptia care sta la baza activitatilor managerului de scoala are in vedere rolul si functiile in cele patru domenii ale

procesului educational:

1. Curriculum;

2. Resurse umane;

3. Resurse financiare si materiale;
4. Dezvoltarea de relatii comunitare.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizatd incat sa se asigure un proces educational de calitate ce are in
vedere:

- finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclul primar si gimnazial,
- obiectivele ariilor curriculare;
- dimensiunile noutatilor introduse de noile curriculum-uri.

Pregétirea elevilor se extinde pe parcursul a doud cicluri curriculare care au obiective ce converg spre realizarea
finalitatilor preconizate de lege in formarea initiald a copiilor. Ea devine astfel deosebit de complexa, necesitand maxima
responsabilitate din partea celor care o gestioneaza urmarind:

- ,aducerea” in scoala a Tnvatarii
- monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de curriculumul scolar propriu fiecarui
nivel de invatamant;

- evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare.
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PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE SERCAIA

Scoala Gimnaziala Sercaia este situatd in comuna Sercaia, la 13 km distanta de localitatea Fagaras si este singura
scoala din comuna.

DESPRE SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

In comuna Sercaia exista atat Gradinite cat si clase de nivel Primar - la Sercaia si Halmeag, in plus, la Sercaia existi
clase de nivel gimnazial V-VIIL. In prezent functionim ca unitate cu personalitate juridica in centrul de comuna Sercaia si
cu unitati arondate la Halmeag si Vad. Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate de integrarea in sistemul de
invatamant a tuturor copiilor, oferindu-le sanse egale indiferent dacd provin din familii cu venituri mici, din familii
monoparentale sau daca sunt copii cu dizabilitati. Le sunt oferite conditii egale pentru a-i ajuta sa se integreze mai usor in
societate ulterior terminarii claselor gimnaziale si/sau liceale.

Pentru a veni in sprijinul parintilor, din anul scolar 2007 s-a propus si organizat purtarea uniformei scolare dupd un
model ales de catre elevi si parinti.

Laboratoarele (5) puse la dispozitia elevilor sunt de un real sprijin in procesul didactic. Din anul 2008 scoala dispune
de o sala de sport moderna.

Pentru eficientizarea consumului de energie s-a realizat din anul 2007 dotarea cu geamuri si usi termopan la toate
unitatile. Reabilitarea a fost finalizatd pentru Scoala Primard Vad si Scoala Primara Halmeag, in sediul lor functionind si
Gradinitele dotate cu Incélzire centrald si cu parchet melaminat.

La Scoala Gimnaziala Sercaia este datd in functiune mansarda incepand cu 1.09.2016.
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Limbile strdine studiate In scoala noastrd 11 ajutd sd-si dezvolte competentele lingvistice atat de necesare in noul
context european i nu numai.

Numeroasele activitati desfasurate in ultimii ani cu elevii scolii noastre sau in parteneriat, au reusit sa aducad in
comunitate o perceptie mai bund despre activitdtile si rolul scolii in comunitate. Munca educativa s-a extins si asupra
mediului inconjurdtor, elevii participand atat la activitati de ecologizare cat si in parteneriat, cum a fost cel cu Scoala Sinca
Noua, colaborare care a avut drept rezultat o pregatire mai buna pentru elevi si cadre didactice pentru ocrotirea mediului.

Intre anii 2021-2023 in parteneriat cu ISJ Brasov am organizat programul ,,Da pentru educatie, Da pentru viitor”.
Prin acest program au fost scolarizate 30 de persoane care nu au reusit sd frecventeze invatamantul obligatoriu la varsta
stabilitd de lege, astfel incat acestia, in urma absolvirii programului, au reusit sd se integreze In comunitatea din care fac
parte.

Intre anii 2022-2025 in parteneriat cu ISJ Brasov in scoala noastrd s-a desfisurat proiectul PNRAS, scopul
proiectului fiind prevenirea abandonului scolar, prin acest proiect elevii in risc de abandon au beneficiat de activitati
remediale, excursii tematice, orientare pentru viitoarea meserie etc.

In perioada 2023 -2024 in scoala noastrd s-a derulat proiectul PNRR, proiect implementat de Priméria Sercaia, prin
acest proiect scoala a beneficiat de mobilier modern si echipamente IT de ultima generatie.

Excursiile pe trasee care au acoperit aproape toate zonele tarii, au sporit interesul pentru cunoasterea tarii, a formelor
de relief, a ,,comorilor” culturale si a celor naturale.

Timp de 10 ani Scoala Sercaia a fost Liceu teoretic (1962-1972) si pand in anul 1990 a functionat si cu clase primare
cu predare in limba germand la Sercaia si cu clase primare cu predare in limba maghiara la Halmeag. De atunci si pana in

prezent structura este cu predare in limba romanad, avand pe intreaga unitate urmatoarea evolutie in ultimii ani:
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Grafic — Populatia scolara 2018 - 2024

Cauzele care au dus la aceasta evolutie demografica se datoreaza plecdrii din localitate a parintilor pentru cautarea

unui loc de munca in tara si In afara tarii si apoi luarea copiilor la ei in acele locuri (Italia, Spania, Germania, Scotia).

Traditii: Sercaia
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In comuna Sercaia au loc in fiecare an obiceiul traditional Plugarul si Sarbéatoarea Narciselor precum si Ceata

Feciorilor.

Plugarul este un obicei de primdvara, un scenariu ritual al mortii si renasterii anuale a divinitatii vegetale. Rolul
principal il are flacaul care a iesit primul la arat in acel an.

Ceremonialul cuprinde mai multe secvente rituale: dupa alegerea plugarului urmeaza ca in prima zi de Pagte fetele sa
impleteasca legaturi din grau verde cu care a doua zi plugarul va fi ,,gatit”. Graul verde este simbol al inceputului unui nou
ciclu. Serbarea plugarului incepe cu ascunderea acestuia in incinta gospodariei sale, urmata de cdutarea lui.

Dupa ce este gasit, urmeaza gatirea cu graul verde; plugarul este apoi urcat pe o grapa de lemn si purtat spre rau de
catre ceilalfi feciori. Aici este scufundat cu grapa cu tot de patru ori in cele patru zari. Plugarul i1 stropeste apoi pe satenii
adunati pe malurile raului, dar mai ales pe tinerii care s-au casatorit in acel an, cu scopul ca gospodariile si casnicia lor sa fie
rodnice si imbelsugate.

Sarbatoarea narciselor din comuna Sercaia are loc in fiecare duminica imediat urmatoare datei de 21 mai (Sfintii
Constantin si Elena). In satul Vad, comuna Sercaia, se intinde rezervatia naturala ,,Dumbrava Vadului”, cunoscuta mai ales
sub numele de ,,Poiana Narciselor”. Acest loc magnific reprezintd singura rezervatie naturala de profil din Europa,
intinzandu-se pe o suprafata de 400 de hectare. Narcise cat vezi cu ochii, ldsate sd creasca libere in toata splendoarea lor, dar
fiind rezervatie naturala, nu ai voie sa le culegi, traditii transilvane si preparate culinare pe masura, toate acestea pot fi
admirate si gustate daca mergeti la Sarbatoarea Narciselor in Poiana Narciselor.

Poienile de narcise se intind pe mai mult de 300 de hectare, iar in unele locuri depasesc chiar 150 de fire pe metru
patrat. Tinerii din Valea Homorodului, imbracati in port popular, se indreapta spre aceasta poiana pentru a participa la

traditionalele intreceri cu tinerii din satele si judetele invecinate.
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Elevii scolii participa in fiecare an la aceasta sdrbatoare cu programe artistice diverse (dansuri populare, dansuri
moderne, scenete, cantece populare) dezvoltanduli-se astfel gustul pentru autentic, pastrarea traditiilor si continuarea lor
peste ani.

Ceata Feciorilor colindatori isi are originea, dupd parerea etnografilor, in ciclul agrar dupd care se hotarau
anotimpurile in vremurile pre-romane si pre-crestine. Ele invocau zeii, oamenii crezand ca simpla lor numire era ca o vraja,
ce provoca realizarea in fapt a lucrului dorit.

Odata cu aparitia crestinismului, colinda a asimilat puternice elemente religioase. Cele doud lumi au rdmas contopite
intr-un colind pand in zilele noastre. Se considera ca fiind mai autentice colindele care nu pierd din elementele acelor
ritualuri pre-crestine. In satele de sub muntii Figiras accesoriul specific al cetei este Steagul. Cetele de feciori mai au un
aspect interesant: ele se formeaza, de fapt, dupa un sistem de organizare clar stabilit. Intai e vitaful, apoi urmeaza alegerea
ajutoarelor sale: ghirdul, colacarul si cragmarul, avand fiercare rolul sau precis. Alegerea acestora a rdamas in unele sate
asemandtoare ritualurilor arhaice de initiere prin care, la o anumiti vArsta, intrai sau nu in randul feciorilor. In majoritatea
satelor, nsd, alegerea se face dupd un obicei ldsat din generatie in generatie. Ceata se aduna de Sfantul Nicolae si se
hotarasc sefii cetei - vataf mare, vitaf mic, colicar, cragmar. In perioada de timp rimasa pana la Criciun toti feciorii trebuie
sa invete, ,,cu sfintenie”, toate textele si cantecele colindelor.

Scoala Gimnaziala Sercaia are in coordonare mai multe unitati scolare:

- Gradinita cu program normal Sercaia;
- Scoala Primara si Gradinita cu program normal Halmeag;
- Scoala Primara si Gradinita cu program normal Vad.

Populatia scolara din anul scolar 2025-2026 este format din:
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1. Scoala Gimnaziala Sercaia:
Clasele V-VIII - 78 elevi;
Clasele I-IV - 121elevi.
2. Gradinita - 73 prescolari;
Personalul scolii
a) Distributia cadrelor didactice in 2025-2026 este urmatoarea:
¢ 4 cu gradul didactic I;
¢ 7 cu gradul didactic II;
% 9 cu gradul didactic definitiv;
+ 3 debutanti;
% 3 suplinitori calificati
% 2 cadre - personal didactic auxiliar:
- 1 secretar
- 1 contabil
% 1 sofer

¢ 4 ingrijitoare

VIZIUNEA SCOLII
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Scoala Gimnaziald Sercaia, este o scoald democratica deschisa fata de schimbare care incurajeaza si sustine constant

SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

initiativele legate de adaptarea curriculum-ului sau la contextual local, la realitate si punerea bazelor necesare de-a lungul
intregii vieti.

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scolii cat si la nivelul ariilor
curriculare, care sa aiba ca finalitate un invatamant viabil si competitiv, astfel incat elevii scolii sd atinga performantele
cuprinse 1n standardele de evaluare avand la baza urmatoarele obiective:

e Formarea unui corp profesoral de elita;

e Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sa se constituie intr-un
real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale sa fie cu cel
putin cinci procente peste media pe judet; toti absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud forma de invatamant;

¢ Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

¢ Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu
reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.-
urilor, cu Politia de Proximitate etc.;

e Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invatdmant de calitate;

e Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientdri scolare si profesionale in
e Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerinfele educationale ale societdtii, In contextul
definirii idealului educational al scolii roméanesti privind dezvoltarea libera si armonioasda a individualitatii umane in

formarea personalitatii autonome si creative;
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e Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si motivarii elevilor, prin activitati

SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

extrascolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari.

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE SERCAIA

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa promovam principiile unui management
optim realizarii unui climat educational incluziv; sd promovam principiul egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare; sa
asiguram tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatamantului pe elev: prin utilizarea unor noi metodologii de
lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitatii, prin implicarea paringilor §i reprezentantilor comunitatii
in pregdtirea si evolutia in cariera a elevilor, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare.

Obiectivele scolii:

- reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformei prin implementarea curriculum-ului national si
stabilirea lui la decizia scolii in functie de specificul acesteia si de nevoile comunitatii locale;

- mentinerea $i perpetuarea tradifiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbari si concursuri scolare semestriale la nivel de
clase si unitate scolarda (,,Colinde, colinde”, ,,Sa fim campioni”, ,,Cea mai frumoasa clasda”, , Proiecte e-twinning”,
,,Prietenia ne ajutd sa crestem frumos”, Ritualul de inceput si sfarsit de an scolar, aniversarile zilelor onomastice la elevi si
profesori, comemorarea evenimentelor istorice si culturale;

- fomarea unui corp profesoral calificat, capabil sa aplice reforma in Invatamant si care sa formeze o echipa,

- formarea continua a cadrelor didactice;



SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA f £\ INSPECTORATUL SCOLAR

i . AL JUDETULUI BRASOV

- realizarea unei unitati intre Scoald si Comunitate, in vederea sustinerii scolii in ceea ce priveste asigurarea unui proces

educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare;

- asigurarea unui climat de munca potrivit pentru elevi, personal didactic si administrativ, folosind comunicarea prin care

informatia circuld prin toate directiile. Ea este fluentd si deschisd, iar relatiile existente sunt de colaborare si respect

reciproc;

- asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator (cel putin o ord/saptamana) si la internet;

- dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, polifia, biserica;

- dotarea scolii cu:

- table interactive;

- calculatoare personale tip desktop;
- laborator informatic;

- laborator lingvistic;

- retroproiectoare;

- sisteme de chestionare;

- raspunsuri interactive.

- imbunatatirea dotarilor sdlilor de clasa (achizitionare banci si scaune).

ANALIZA SWOT

1. MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

aplicarea corespunzdtoare a legislatiei in domeniul

- eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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educatiei;

- abilitati de planificare strategica dezvoltate de echipa de
management a unitatii scolare;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice si
pe obtinerea de rezultate superioare;

- dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant;

- realizarea managementului scolar si institutional de o
manierda activ-participativd si  democratica, permitand
promovarea initiativelor cadrelor didactice.

informal,

- delegare de sarcini
cadrelor didactice,
managerului;

- nerespectarea unei ritmicitai in programul asistentelor si
controlului tuturor compartimentelor;

- comunicarea intrainstitutionald uneori deficitara;

- neaplicarea cu promtitudine a sanctiunilor pentru
neindeplinirea atributiilor personalului angajat.

necorespunzatoare potentialului
ceea ce duce la supraincarcarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unui cadru legislativ care Incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sdi sociali,

- posibilitarea dezvoltdrii competentelor manageriale prin
parcurgerea cursurilor de formare destinate managerilor,
derulate prin CCD sau alti furnizori de formare;

- cresterea numarului de programe europene adresate
educatiei: ,Invatare pe tot parcursul vietii”, programul
POSDRU etc.;

- descentralizarea Invatamantului.

- posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI,
daca bugetul alocat este necorespunzator;

- sporul demografic negativ existent, cu implicatii pe termen
lung.

2. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local;

- insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitafile de varstd ale elevilor si la continuturile

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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- aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina
cu respectarea programelor scolare;

- la nivelul scolii existd toate documentele curriculare
necesare (planuri de invatamant, programe scolare, manuale
scolare, auxiliare curriculare;

- elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masurd
prin consultarea parintilor si a elevilor, ludnd in considerare
nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale
existente;

- proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate
cu recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii;,

- sustinerea continudrii cursului optional Istoria culturii si
civilizatiei maghiare;

- inifierea unor optionale derivate din ariile curriculare
Matematica i stiinte, respectiv Limba §i comunicare in
vederea cresterii interesului pentru studiu al elevilor.

esentiale;

- nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor
unor categorii speciale de elevi;

- insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii
motivatiei pentru invatare a elevilor;

- uneori oferta catedrelor metodice nu raspunde asteptarilor
elevilor, ci reflectd interesul sau preferinta profesorilor
pentru un anumit domeniu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea de a concepe
o ofertd care sa personalizeze institutia si sd o faca mai
atractiva pentru grupul {inta;

- implicarea cadrelor didactice in proiecte si cursuri de
perfectionare initiate de ISJ si de MEC prin Programul pentru
Dezvoltarea Invatimantului Rural (PIR);

- existd In zona specialisti care ar putea sustine cursuri
optionale interesante pentru elevi, menite sa-i pregateasca pe
acestia pentru viatd, cum ar fi: ,Educatie pentru o viata
sanatoasa”, ,,Aptitudini de antrepre-noriat in domeniul textil”,
,.Istoria locala” etc.;

- existenta unei dotari minime in sensul de mai sus a ONG

- insuficienta implicare a parintilor in solicitarea unei oferte
curriculare optionale care sa satisfaca si dorintele elevilor;

- scolile din localitdtile invecinate pot prezenta o oferta
curriculard mai atractiva si diversificata.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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Prietenia Sercaia, dotari puse la dispozitia elevilor si
dascalilor scolii noastre.

3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- gradul de acoperire cu personal didactic calificat este foarte
ridicat, avand doar un cadru didactic fara pregatire de
specialitate;

- din totalul cadrelor didactice, 50%sunt titulari;

- din totalul cadrelor didactice, 6 au obtinut Gradul didactic I,
6 au obtinut Gradul didactic II, iar 5 au obtinut gradul
Definitiv in invatamant;

- a crescut numarul cadrelor didactice incrise la diverse
cursuri de formare continua;

- disponibilitatea cadrelor didactice de a efectua ore de
pregdatire suplimentard cu elevii cu probleme in asimilarea
cunostintelor si formarea deprinderilor;

- consilierea I1n domeniul psihopedagogic a elevilor cu CES.

- unele cadre didactice calificate au norma didactica in mai
multe scoli;

- pregdatirea stiintificd si metodicd deficitard a unor cadre
didactice;

- motivatia financiara redusa;

- existd cadre didactice care se opun schimbarilor din
educatie pentru ca nu doresc sa-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele didactice;

- nu existd o unitate din partea cadrelor didactice privind
finalitatile educationale;

- numarul elevilor care se implicd activ in activitatile
educative scolare este inca mic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de formare continud a cadrelor didactice prin
CCD Brasov, Universitatea Transilvania Brasov sau alti
furnizori de formare;

- colaborarea cu institutii care activeaza in domeniul
educatiei: Muzeul Tarii Fagarasului ,Valeriu Literat”,
Europe Direct - Fagarag, Clubul Copiilor Fagaras etc.;

- posibilitatea initierii/participarii la parteneriate educationale
cu alte unitafi scolare, cu scopul castigarii experientei din
exemple de buna practica.

- deprecierea statului cadrului didactic in societate;

- proasta salarizare a dascalilor, ceea ce determind
neimplicarea unora in viata scolii;

- scaderea natalitatii s1 migrarea populatiei tinere spre alte
tari datorita lipsei locurilor de munca in zona.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII




SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA ;

€3\ INSPECTORATUL SCOLAR

gh R . AL JUDETULUI BRASOV

4. PROCESUL DIDACTIC

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
- toate disciplinele sunt incadrate cu personal calificat;
- procesul de invatdmant se desfasoard in spatii
corespunzatoare;

- cadrele didactice aplica programele in uz, iar elevii folosesc
manuale aprobate;

- exista in scoala dotari TIC;

- cu ocazia inspectiilor scolare speciale, majoritatea cadrelor
didactice au fost apreciate cu note de 10 sau calificativul FB;
- rezultate bune obtinute de elevii scolii la concursurile
scolare zonale si judetene;

- nivelul atingerii standardelor curriculare este in general
bun, depasind 75% pentru invatdmantul primar si gimnazial;

- la Evaluarea Nationala procentul de promovabilitate este la
nivelul mediei pe judet.

- scaderea interesului elevilor pentru formarea unei culturi
generale;

- dotarile TIC din scoala sunt prea putin folosite in procesul
didactic;

- un numar semnificativ de elevi, in special de ciclu
gimnazial, cu o frecventa slaba, datorata, in special, lipsei de
control din partea parintilor;

- procent mare al mediilor in marja 5,00 -6,99 la disciplinele
care solicitd continuarea activitdfii prin teme pentru acasa,
desi s-a evitat supraincarcarea;

- numarul mic al disciplinelor care formeaza echipe de elevi
spre a fi pregatiti pentru concursurile scolare;

- slaba pregétire a elevilor pentru sustinerea examenelor de
corigenta;

- unele din programele de recuperare sunt doar formale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si

g ey

- posibilitatea de recompense financiare pentru dascali.

- elevii provin din familii cu o foarte slaba educatie;

- mare parte din elevii inscrisi in clasa pregdtitoare nu au
frecventat gradinita, incepand viata de elev cu un mare
handicap, ce va fi recuperat pe perioada scolaritatii foarte
greu;

- colectivele de elevi sunt foarte greu de armonizat, cauzele
fiind cele mentionate anterior.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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5. ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- in scoald se desfasoara, in general, o activitate educativa
bund, bine proiectata;

- comisia metodica a invatatorilor si educatoarelor are o
activitate bogata, promovand mereu exemplele de buna
practicd, metodologia moderna de predare si evaluare;

- activitatile orelor de dirigentie sunt bine planificate;

- a crescut numarul elevilor participanti la concursuri
scolare, precum si a celor cu rezultate deosebite;

- a crescut numdrul si implicarea dascalilor in diverse
proiecte educationale, alaturi de elevi, activitdti cu multiple
valente educative;

- pentru ciclul primar a devenit o traditie organizarea
activitdtilor din cadrul proiectului educational ,,Prietenia ne
ajutd sa crestem frumos”, anul acesta scolar ajungand la
editia a ['V-a.

- consiliul profesorilor clasei nu functioneaza corespunzator
la toate colectivele de elevi;

- desfasurarea unor ore de dirigenfie formal, fara ca
dirigintele sa abordeze teme atractive pentru elevi sau sa
foloseasca metodologii activ-participative;

- lipsa de dialog, in unele cazuri, dascal-elev-parinte in
privinta valentelor educative ale activitatilor
extracurriculare;

- nefolosirea ca si conditie de participare/stimulent la
activitatile extracurriculare-obtinerea de progrese la
invatatura sau comportament;

- lipsa disemindrii proiectelor educative implementate in
randul cadrelor didactice, elevilor, parintilor, comunitafii
locale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dorinta majoritatii elevilor si parintilor de a obtine progrese
in domeniul educativ;

- rezultatele frumoase obtinute de elevii scolii noastre la
concursurile scolare;

- sprijinul Primariei i a Consiliului Local pentru participare/
deplasarea elevilor la astfel de actiuni.

- noul statut al orelor de consiliere si orientare;

- tratarea cu lipsa de responsabilitate din partea unor parinti a
activitatilor educative organizate de scoald;

- lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al
copilului, frecventa, disciplina si instructia acestuia.

6. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

|

PUNCTE SLABE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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- existd spatiu corespunzator pentru toate colectivele de
elevi;

- incadrarea personalului s-a facut in limitele fondurilor
financiare existente;

- exista echipamente TIC pentru uzul dascalilor si elevilor;

- biblioteca scolara a fost reorganizata;

- dotarea cu carte a bibliotecii este corespunzatoare;

- accesul elevilor la scoala este relativ usor, elevii din satele
comunei deplasandu-se cu microbuzul scolar;

- spatiul scolar respectd normativele de dotare si de igiend in
vigoare.

- uzura accentuatd materiald §i morald a majoritatii
mobilierului din scoala;

- echipamentele TIC din dotare nu sunt folosite de toate
cadrele didactice in procesul didactic;

- lipsa interesului unor cadre didactice pentru crearea unei
atmosfere atractive 1n incinta scolii, respectiv a sdlilor de
clasa, cabinetelor;

- neimplicarea unor elevi in activitatile extrascolare datorita
insuficientei resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- primaria locald a alocat materiale pentru igienizarea scolii
in perioada vacantei de vara;

- pot fi instalate la fiecare nivel al clddirilor recipiente
reincarcabile cu apa potabila;

- terenurile detinute de scoald pot fi date In arenda, veniturile
obtinute devenind o sursa de finantare pentru dezvoltarea
scolii;

- pot fi gasite forme de parteneriate scoala-autoritati locale —
parinti — factori economici pentru achizitionarea de mobilier
nou pentru salile de clasa.

- nivelul ridicat de saracie in cadrul comunitatii locale;

- instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

- neimplicarea parinfilor in completarea, repararea
mobilierului existent.

7. RELATII COMUNITARE, PROGRAME, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu

- neimplicarea corespunzatoare a tuturor cadrelor didactice

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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privire la scoala si activitatile ei specifice;

- cresterea transparentei obiectivelor si ofertei educationale
la nivel local;

- cresterea numarului de programe
educational, mai ales la ciclul primar;

- organizarea unor actiuni comune scoald — gradinite care au
ca efect cresterea numadrului de copii inscrisi in clasa
pregatitoare in scoala noastra;

- bund implicare a elevilor 1n activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoalda (excursii, serbari, actiuni
caritabile).

de parteneriat

in atragerea membrilor comunitatii in viata scolii;

- existenta in randul comunitatii locale a unor perceptii
eronate §i prejudecati cu privire la activitatea din scoala;

- slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii;

- slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea
relatiei scoald-comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unei deschideri a autoritatilor locale spre
realizarea unor parteneriate educative;

- implicarea autoritatilor in sustinerea participarii elevilor la
activitafi extracurriculare;

- oferta ONG Prietenia Sercaia de colaborare §i sustinere a
activitatilor educative;

- implicarea unor parinti ca voluntari in activitatile elevilor;

- posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, zonale,
nationale, europene.

- refuzul unor factori economici din zond de a participa cu
sponsorizari, donafii la cheltuielile de organizare a
activitatilor scolare.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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,»Curriculum nucleu cuprinde disciplinele din planul cadru pentru invatdmantul preuniversitar, precum §i programele

SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

scolare actualizate pentru aceste discipline”.

Pornind de la planul cadru, scoala incearcd sa organizeze timpul scolar in parteneriat cu elevii, oferind solutii pentru
organizarea bugetului de timp, pe de o parte prin activitdti comune tuturor elevilor impuse prin disciplinele de trunchi
comun §i pe de altd parte organizand activitati diferentiate n functie de interes, capacitati si motivatii.

Repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun se realizeaza in functie de planurile cadru, aflate in
vigoare.

Proiectarea curriculard presupune un management scolar mai responsabil si mai eficient, tinand seama de interesele
elevilor, ale parintilor, de realitatile scolare locale, de resursele scolii. Se are in vedere realizarea unei competitii la nivelul
unitatilor scolare sub raportul ofertei educationale.

Disciplinele optionale din cadrul curriculum-ului la decizia scolii se aleg dupad consultarea parintilor si profesorilor
responsabili pe arii curriculare, se discutd in Consiliul Profesoral si se aproba de Consiliu de Administratie al scolii.

Avand drept referin{a situatia scolii noastre, multe dintre optionalele parcurse {in, fie de curriculum extins, fie de o
programad ce dezbate notiunile de baza necesare pentru continuarea studiilor. Acest lucru se Intampla deoarece parintii nu
sunt destul de implicati 1n activitatea scolara a elevului si cadrele didactice se vad nevoite a opta pentru acest tip de optional,

in detrimentul unuia care ar fi oferit elevilor sansa de a explora noutatile.

NEVOI FINANCIARE SI MATERIALE
Din punct de vedere financiar, scoala are nevoie de fonduri pentru:

- investitii in materiale didactice - elimina monotonia activitatii didactice si contribuie la un invatdmant modern;
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- mobilier adecvat tuturor salilor de curs, laboratoarelor, bibliotecii;

SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

- fond de carte pentru biblioteca si papetarie - o mare parte din fondul de carte este deteriorat;

reparatii in unele parti utile ale cladirii.
NEVOI UMANE
Din punctul de vedere al resurselor umane, scoala are nevoie de:
- parinti implicati in educatia, dezvoltarea armonioasa si pregatirea scolara a elevilor;
- cresterea numarului de cadre didactice titulare, fapt care ar intari increderea parintilor in perspectivele de durata ale
scolii;
- este necesar ca personalul didactic sa urmeze cursuri de formare continud acreditate de minister §i care sa asigure
calitatea educatiei In institutie.
RELATIILE CU COMUNITATEA
Din punct de vedere al relatiilor cu comunitatea locald, scoala are nevoie de:
- consolidarea si continuarea relatiilor stabilite cu Primaria, Politia, Biserica, autoritatea sanitara si agentii economici;
- consolidarea relatiilor stabilite cu comitetul de parinti in vederea sprijinirii scolii cu diferite activititi de intretinere si
reparatii care nu pot fi reparate cu bani de la bugetul local;
- realizarea si consolidarea unor acorduri de parteneriat stabile intre scoald si agentii economici, respectiv organizatiile
nonguvernamentale din zond, in vederea acordarii unor ajutoare financiare sau sponsorizari care sa permita scolii sa

deruleze anumite manifestari sau proiecte.

ANALIZA P.E.S.T.E.
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Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin

urmatoarele documente:

& Legea invatamantului nr. 1 din 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

&% Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

&% OME nr. 5726 din 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

& Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant
preuniversitar aprobat prin OME nr. 4634 din 10.06.2024.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor de pe piata muncii se
reflectd Tn mod negativ asupra optiunilor facute la admitere, specialititile teoretice fiind Tn continuare mai cautate, in
detrimentul unor specializari oferite de invatdmantul profesional prin scoala de arte si meserii, chiar daca cererea de locuri
de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Procesul de descentralizare a invatamantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand
cerintei existentei unui invatdmant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene. Avand la baza
principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor de Tnvatdmant va presupune nu numai
finantarea de baza (costul standard/elev), cum se intdmpla in general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate
pe cerintele specifice de context socio-economic.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fatd de scoala.

Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
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scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate
fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

Deosebit de utild este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrand constand
in produse de panificatie, lapte, asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-VIII incepand cu anul scolar 2004 -
2005; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare etc.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritdfii populatiei, care acorda importanta
pregatirii academice, de cultura generala.

Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se constatd ca majoritatea persoanelor
intervievate au un nivel scdzut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatimant din Romania, lipsa de cunostinte,
manifestindu-se obligatoriu, gratuitatea invatimantului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica
educationald, fie ele de structura sau de continut, sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in
care s-a asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar iIn comunicarea noutatilor in randul elevilor si
parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sd asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei diriginti,
cadre didactice, conducerea scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sd fie in

primul rand ele bine si corect informate, asupra intregului sistem de invatamant.
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Este important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatamant prescolar. Zona in care
este situata unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si comunitatea locala in general putand sprijini eforturile scolii
pentru educarea copiilor.

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate
nivelele invatamantului preuniversitar, unitatea scolard detine laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare
disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si stiinte.

Sprijinul Ministerului Educatiei Nationale acordat initiativelor unitétilor scolare in sensul predarii — invatarii asistate
de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv educativ reprezintd un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente si mijloace fixe, acestea pot fi
achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea comitetului de parinti.

Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera introducerea calculatoarelor si accesului la
Internet in unitdtile de Invatamant gimnazial si liceal in colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale reprezinta o
oportunitate pentru sistemul educational actual.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar il reprezinta inca insuficienta
pregatire a cadrelor didactice.

SCOPURI/TINTE STRATEGICE

TINTA 1. Formarea unui corp profesoral de calitate care sa implementeze viziunea si misiunea institutiei

TINTA 2. Dezvoltarea proceselor de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii la nivelul scolii
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TINTA 3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor scolare printr-o oferta educationala diversificata si

SCOALA GIMNAZIALA SERCAIA

proiecte educationale atractive
TINTA 4. Imbunatatirea calitatii preddrii/invatarii/evaluarii prin proiecte si implementarea unor demersuri activ -

participative

Director,

Prof. GANEA DELIA ANA MARIA
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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2025 - 2026

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Optiunea
Tinta Activitati Termen Responsabil Indicator realizare Dovezi
strategica
. . . . 40% dintre cadrele .
Identificarea cadrelor didactice care nu au . Director; .A) . y Diplomele
& o .. . . .| Octombrie . didactice opteaza . N
5 = participat la cursuri de perfectionare in Responsabilul cu S optinute in
s 8 O . . o 2025 . . | pentru participarea la ’ .
- = specialitate si metodica predarii formarea continua urma cursurilor
S 8 un curs de formare
= 3 Programul de formare al 40% dintre profesori
% E cadrelor didactice Informarea cadrelor ddactice cu privire la| Noiembrie | Responsabilul cu | Indeplinesc conditiile Oferta de
g % oferta de formare a CCD 2025 formarea continua de participare la formare
< qé formare
- = .. . . . . Toate cadrele inscrise Diplomele
Participarea  cadrelor  didactice la| Ianuarie— | Responsabilul cu ) . P .
A . S . .| vor absolvi stagiul de optinute in
activitati de formare continua iunie 2026 | formarea continua ’ .
’ formare urma cursurilor
) % Cuprinderea cadrelor didactice la cursuri Toate cadrele inscrise |  Diplomele
S o ) . . .
§ 2 Realizarea activititilor de formarg pe teme de monitorizare a vor absolvi stagiul de optinute in
e o progresului scolar si de evaluare . formare urma cursurilor
5 3 de monitorizare a Septembrie . .
= litatii si i i 1 2005 — Director; cadrele Cel putin 2 activitati Postere, afise,
S = calitaii s1 imaginii la Activitati de promovare a imaginii scolii didactice put *.. | pliante,revista
g = nivelul scolii august 2026 de promovare a scolii scolii
L = 3
CE Realizarea, in format electronic, a ofertei <
g = - Oferta scolara
S 8 scolare ’
wn . . . . . .
O © Actualizarea bazei de date cu legislatia - . Dorar legislatie
2 ’ P R 1 CEA B ’
g % ARACIP eriodic esponsabil CEAC aza de date CEAC
s 3 Cand se Proces verbal
5B Eficientizarea activitatii | Popularizarea procedurilor operationale| aproba o Responsabil CEAC Procedurile sedinta
T>> G CEAC din scoald din scoala procedura p operationale Consiliul
N % noud Profesoral
A = Realizarea bazei de date In format digital| Septembrie . 90% din dovezi in Folder-ul cu
oS . Responsabil CEAC . .
2 cu dovezile 2025 format digital dovezi
Completarea RAEI in format digital Octombrie Responsabil Completarea cu toate aracip.
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printr

- educativ

cresterea solicitarilor
de transfer din alte
unitati scolare a

2025 introducere date | materialele solicitate calitate.eu
. - . . . Realizarea strategiei Strategie
Revizuirea strategiei CEAC privind| Noiembrie . . S
Elaborarea calxi/taztléa & prv 2022 Responsabil CEAC si aprobarea ei In CEAC; proces
documentelor de CEACsi CA verbal CA
i asi . . August Procedurile Procedurile
evaluare si asigurare a Redactarea procedurilor operationale ugu CEAC o . Y
calitatii 2023 operationale intocmite
: Realizarea instrumentelor de lucru pentru|  August Toate instrumentele | Instrumentele
N . CEAC
calitate 2023 de lucru de lucru
Dezvoltarea bazei mate-
riale conform standarde-| Alocarea resurselor financiare necesare Director; o Inventar
, . .. . o Concordanta 100% N .
lor pentru asigurarea ca- | pentru asigurarea respectarii normativelor Anual Consiliul de Jotir - no;‘ma tive scoala, facturi,
lititii in educatic minime pentru ciclul primar si gimnazial Administratie (CA) achizitii
o Aplicarea de chestionare parintilor si| Decembrie . < Realizarea
L = ’ ’ Cel putin doua
— = . . . . . p !
s Z elevilor referitoare la oferta de discipline 2022 - . . CDS cu propu-
> o . . . . . Director propuneri vor fi ; .
o g optionale din anul trecut si propuneri| ianuarie . . nerile elevilor
ZR ’ .. ’ incluse in CDS RV
5 2 pentru anul scolar viitor 2023 si parintilor
© 3 Oferta educationald | Prelucrarea datelor oferite de chestionare, :
g 2 diversificata si proiecte | prezentarea proiectului CDS in Consiliul| lanuarie Proiectul CDS va fi
£ 3 1P h . R Director aprobat cu peste 90% | Proiectul CDS
5 3 educationale atractive | Profesoral, in sedintele cu parintii si in 2023 di .
S 9 3 gy . 1n voturi
5 8 orele de dirigentie
liZe . Toti elevii vor opta
S s T o . . Responsabil . o
= = estarea optiunilor elevilor privind . . pentru minimum un Optiunile
2 9 4 Martie 2026 Comisie; . . -
= CDEOS pentru anul scolar 2025 - 2026 & 0 . .| optional din oferta elevilor
L@ = ’ ’ Invatatori; Diriginti
S5 3 CDEOS
>z B Crestrea numarului
= = de note de
= Asigurarea programului tuturor elevilor . peste 8.00 la Notele obtinute
= .8 . Anual Director . 9 ”.
% =8 dimineata evaluarea nationala de elevi
Q . ..
§n 3 Cresterea 1a medl-llor )
& o f ’ 1 1 elevilor de gimnaziu
S £ performantelor scolare Mentinerea cadrelor .
= 8 N Desfasurarea in
S © . e . . didactice performante A
o g Asigurarea conditiilor materiale optime . < conditii optime
o 7 L . . in scoala si .
& pentru desfasurarea procesului instructiv| Permanent Director a procesului
o

nstructiv -
educativ
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A

ale echipei scolii cel

institutii

de experientd pe an

experienta

elevilor
Scaderea cu 50% a
Aplicarea diferentiald a sarcinilor de numarului de corigen-| Numarul de
lucru pentru elevii cu probleme 1in . . . . ti, a celor care obtin corigenti si
N p . P .| Noiembrie Director, sefii de > i £ S
invatare, elaborarea si realizarea planului S la evaluarea finala notele la
. . o . 2026 comisil . .
de interventie personalizat, precum si a note/calificative sub evaluarea
curriculum-ului adaptat standardul de finala
promovare
. . Stabilirea programului de recuperare a .
Prevenirea esecului SN < .. Director, « o .
oy | ramanerilor in urma pentru elevii care Permanent responsabilii Scaderea cu 25% a Mediile
scolar sunt identificati in urma evaluarilor esp . mediilor sub 7,50 elevilor
. comisiilor metodice
continue
Obtinerea de rezultate foarte bune la Director
evaludrile finale pentru fiecare nivel de| Semestrial/ o Scaderea cu 25% a Rezultatele
S responsabilii . .
studiu si disciplind si la examenele anual O : mediilor sub 7,50 elevilor
) comisiilor metodice
nationale
. . . Director, o <
Admiterea absolventilor la liceele bune D Cresterea cu 10% fata| Rezultatele
. anual responsabilii .
din judet o . de 2025 elevilor
comisiilor metodice
— s P - —
5 5 Sesiuni de formare pe problematica Participarea tuturor
% s metodelor activ-participative in cadrul | Permanent | Consilier educativ cad. did. la activi- Participarea
5 5 . . .. | comisiilor metodice titile de formare
RNz Proiectarea in echipa a - — —— - : -
= 9 . . Proiectarea in echipd a unor demersuri Sustinerea a cel putin
Bl = demersurilor activ- . N - . .. Dosarul
S 0 activ-participative ce urmeazd a fi | Permanent Resp. comisii o0 activitate/semestru/ e s
HSBIS participative . . activitati
g 5 implementate la clase comisie
o g - -
3= o . . . Sustinerea a cel putin
R=E = Lectii demonstrative predate la nivel de : - S put Dosarul
5 8 E . Semestrial Resp. comisii o activitate/semestru/ e
o = & comisie . activitati
£ 8 5 comisie
= .3
‘5. g E Implementarea i .
3 . . . o - nregistrarea progre-
= 2 = demersurilor activ- Lectii bazate pe utilizarea metodelor de Resp. comisii, gistrarea progr
s = C . DN : < < A . sului la invatatura .
o g participative in care si | predare-invétare-evaluare activ- | Saptamanal Director, Resp. ; o Lectiile
8 o nlicati ; articipative CEAC pentru cel putin 15%
E o fie implicati elevi P P din elevii claselor
=5
< O . p
S 3 Diseminarea
= . . . . . . . . .
= & experientelor de succes | Schimb de experiente cu echipe din alte . Cel putin un schimb | Schimburile de
£ = ; ’ Anual Director °
< &

putin o datd pe luna
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